
�
�
�
�

�
�
�
��������	
�	����
	����������������	�
�
�
�������� 	
�� ���
� ��
�� ���� ���
� �������
	
��������������������
����	��������������
������� �
��� ��
�� 
��� ������� ��
����
����!
���"��
#����� ��� #���$%� ��������� !�������������
��$ �������&��������������������#�$
�'
������� ���� ���� ���� ���
����� (��$���'
��
����%� ����� ���� ! ������� ����������
����$� ���� ������� ������� ���� )( ���)�
�$� *��������� 
�� ���� �����������
�������+� � ���	�� ��	�� ��� �������
�����	������ ���	� � �	�� !� �����"�
#$%�
�
�
�

�
�������������� $��� ,����� �$������
��������%� ��������� -���������
���
�����	
���� #������� ���� ������� ����
����	�������� .��������� /����� ���
������
0������$���� 1� ���
� ������� ����
�23#4056�30(2!5"� 7����� $����
��������������������!������$���8���+��
&������� '��
����	�(�� ��
�	��)�
�*��	+�

�#,����
���#-%�
�
�
�
�

�
�9������������������!�����
����/����2�������������� ���������������
���������������
���$�������0������
�� ��$��������$�����:����������� �
�������������������	
��"�
#���������$��
���	�����	��������������������������� ������������������#�$
�������
���������������(
���������.����������	������������� ���������������������������
����#���������$������������������������������������ ����� ��$�����3�������



�
9���� �����$������ �����������
����������
5���������������������������������������
�
�����
������������������$���$���������
�
� ���� ����� 
���� ���� �
	�$����������
���� $����� 3��$$������ ����� ����������
��� ������ !����� 
�� ��� ���� ��� �����
������� �������� (��� ���� ����� �����
���
����� ������ ���� ���� 6$������ ���
������ ��������  �������������� �������

�� �������� ���� ��$���������� ����� $���
/���$� ���
������ 
�� ������������� 2����
�
����� !����� ����� ���� ���� /���$�
�$��������������������������������������
���� 
������ ����� ���� ���
�� �$�

�
$$������;��������������������!������������������+ ��
&������� �	)�	(��.����
��/��������� �	��!������"�#0 ��1����
��#-%�
�
�
������� ������� ���� ���� ���� �������������
!����� ����� 2������� �$� 	�����������
#������
�� ����2������������������������
(������ 	
�� $���� ���$��� ������ !����� 
��
��������$���� 8��� �������� ������� 	
��
�
��
���������$�������������������
�
;���������������������������������������
������� #��� ������������� <��������� ����
#�������������!����������5
$������
��	
��
	������������� �������� 3��������� ����
������� �
���� ������������� ���� $��� �����
����������#�����������	
��9��������������

�������������
6������ ������� !����������� 	
��
������������������������������������
���$$��������� ��8�����!����������$���������
��� 2���������� �������� ���� �
����� ��� $��� $������� ��� ��� �
� ������ �
��$���� 
��
��������$���� ����� ���� $��� 9�����+� ����

�	
�� ���������� '�	����� .
'����2����(��1����
��#0%�
�
�
�8��� =
���
���� ����%� ���������� ������� ���������� ��� � ������ ���� �� �������
�
��������� �
��� �$� ������� 3�
��� ���� >�$$��� �������� � >�$$������� $��� 	��'
�������������!
���$���������
�����
����
�$��������� �� ��$�����������������������
������ *���
������ 	
$� ����������� �
����
��'� ���� '��� ?',���� ���� $��� ����� ����
	
������������������	
������$����$����������������� ������������������������(�����



���� =
���
����  ��������� ���� ����� �$�
3����
$$��� �
��� ����� ������������
���������$��������.� ����������
�������
�
9�� /���$� ������� �� ��� $��� ����
���
�������� ����� ���� ���������� /�����
������� ���� ������� ���������� ���� 	��'
���
�� ���� ������� ������� ���� ������'
�������� �$$��� ������� ��� 2����������
6��� �$� 2���� ���� !����� ���� $��� ����
���
� 	
��� �� ������ ������������ ���� $���
,�����7������������������
�����+��
���� ��

�� ����	�������� ���	�

�*���+�

��#,%�
�
�
�
�2���� ������������� !����� $��� 	������
��������9$������
������������������'
������������� ������� @��
�������� ����
3������������ ���� (����?� ��������
,��	���������� ������������ �����'
������������� �����A�� 2���� �������
������� ����������������� ���� ����� ����
#���������� 	���������� ����� �������$�
���� � ��
������� ��������� ������ ,�����
�$������ $������ ���� !����� 
�$�
���
�������*���� ������
�
8���������������.������������.B.����'
��������� 2��������� ��� ���������� :�����'
������� 8��� ������� 	
�� 5���� ���� 3����C� ������������� ���� �
� ������ ����� ���� 
��
�������
�
���
�$�3������������������������������$
� �������������������+� 3�����
�	
�������������
�����������	�� �	��!������"�#,%�
�
�
�2����� $������ :��������������� ���� ���� :������������ ��� 3�
�������� �
� $��� ��
�
�
������ !����� ������������� 7
�
�� $������ �
������ ���
� ����������� ���� ���� ������
������$�	
$�,��	�������������������$�	
����
����0�� �����������������
2�� ������ ��� ������ ����� ������� ������������ @���� ��� �� ���� DEE� 7
�
�� ��$����A��
������������������������������������
���#���� ����� �������������3�������������6$'
��������#����� ��� ����$� ���������������� !���������� � ���� ������ 
���������������� 2��
����� ��$��������$�����3��������������
�����2������ �"""�
8����������� 	������ 2���� ���� ���� ���� �
��$
��	����� � $������������� ������� ���$���
�$
������������2�����������(�������������2��������� ������������
����!����""+���
4
�����������	�(��������
�(�	
�����������#0%�



�,����� 	�������� ��� ���� �
� ��� �������� �$��������� �� �� ���
������ �����	
���� #��� ����
����� ��
���:����� 
�� ������� ���� 2������� 
�� 	��$����� ��� (��������� 	
������ �������
!����������3
$�������
������������������$�����F�7�� �����������������������
�����
��������$����������;��������7� �������������	
��8�	 
������=
�������
�������������

�
(��� ���
����� ������� 2������������� �
�
������ ����� ���� ����� ���������� �����
��$� >������ ����������� ������� ��� ����
=
���
��������������
�������
�
;���� ���� ����� !������ ���� ����
��
��������� 2��������� �
� 	����� �����
2���� ���� ���� #���������� ���� �$$���
���� 5
����� 	
��� $��� ������ ,����
��� ����
������������������ 6��� ���� (���	
������
����� ����� ������ ������ !������ �����
������� 7�������������� �����������
������ (��� ������� ���� ���
�� ���� �������

�������� !����"+� 42�
�	�� *����	��	��� ���	� ���������� #$�� *��	+�

� #,� �
*���+�

��#0%�
�
�
�9$� 3
$$��� 5���� B� 3����C� 
�� ��������
��������� ������������������������������
3������������� ������������� #���� ����
:�	������� ���� ���� !
���� �
����� ����
#�������������������������������2���� ����
	
�� ,��	��������� ���� ����
���� 0�����
�������� �
���� ���������� 3������ ����
8��������
�
2���� ������������ $��� ,����� ���� /����$���
���� ���������������� 2��������� $��� 	����
:����� 
����������� ���� $��� 	���� 2�����'
$������������ �����2�������������(
����
�$� 9����� � �� ���� �������� ������� 
��
�����������
�������������������������!��������3��$$ ���������	
����������������
�����������������������������
�������+� *
��
��� �����		�� ���	� �*��	+�

�#0��
 �	��#-%�
�
�
�
�8����$�>�������� ����������������� 5���� ����3����C� � ���������������� ���� ,�����
������ $���� ��������� 	��
�������� .������ ������ $���� . � ���� ���� 7���
���$'
$����������� �$$��� ����� �������������� /��
�� ���� ���� 3���� � ��� 8������ 	���� $���� ��'
���������8���.�������
�$�������7�����������3������� ���������5
$������
����������



� �� $���� ����� ���
� ����� 2���������� ������� ���� ����� � ���� ���������� 7 ������ 	
��
,����� ���������� �������� 8��� 2������������ (������
�� ���� ���$
���� ����

>���$$����������� ���� � �� $���� ��'

����������������������������
��
6�������������.B.��������
 ����������
���� ����$��� ������ ���� 7
�$� ����
6���������� ����� 2�������� ��� ����
���������� :������������ 8��� ��������
-����� ���� !?���:����� ������ ������� ��
�
�
!����� ����� ������������ ������ #��'
���������� ���� �����������������������$�
�����?������	��� ������������������������
������,���������
�� 
�$� 2���������� ��
4
����  ����	��� 1����

� � �	�� #-��
*��	+�

�#5%�
�

�
�
������� ��������� ���� $���� ��� ���� ������������ 8
����� 
�� ���� ���� ���� $��� $������
3��������� 4����� ��$����� ������ 7 ��� ������ 7������ ��� � 8����������� ���� � ���
�������� 4������ ���� G���������� ��������� ����
������������ �������� 9��� ���
��� ���
������ ����
��$������� #�$
������� ��� ���� .B.H�� ���� ��� �����
����$������� ,��	���������� .��� =���$� 0��� ����
3�
���� ������ $��� ���� ��� ���� 
�� .������ ���� ������
7�������� 
�� ������ 2��� 3��
�������� ��� ���� 5 �����
.�$$���� ��� ���� ���
������ ����������� ���� ��������
3���������� ���� *�������������� ���� <��������� ����
���
������ �������� �������� #����� '� .����$� � �� ����
3������ 9��� ������ 8���� ������ ,����� � �� ���� ��'
	������������ !����� ���� ���� 	������ �������
.������������
2����������>���	��������������$����5
����
2������$����!����
��������$�����3������
2������:������������������$�������
�+��
6		�������	��'����
������	���������#-%�
�
�
�
72���� (
���� 	
����� �������� (������������� ���$
���� �� �� :������������ 1� ���� ����
����!�� $���$�������������������$���7�����$�������� 
��������������������������
�������4����������
$$���������8����
�$������������� ����������
���������� ��������
��������������� ���� #������� ���� ,����
��� ���� 7����
$ ������
���� 1� ���� ������
�����������$����	
��4���
��4����
�



8����� ���� ��� ������ ����	����� 
�� ���� *
�������� ����� � .������������ 
���� �����
,���������� ������ ���������
��� ����������� ����I� ���� ��� �������� ����(������� �������
��������������������8��������$���� ��$������������� ��������0���������#����������
�
��������������	��������������
�
2������ 0���� ������ ���������������� ���� ���� .�������� ��� ��������� ������ ���
���������������������	
�
�������������������5
$���� ��
��$�������.����������������
����
������ 3������ ������������  ���� ���� $���� ������ !��
� ����� ���� ������
�(������
�����������+� ��������+� /�(�� /����.��������� &��(�� &�
�	� ����������
#,��1����
��#0�� �	��#-����
���#5%�
�
�
�

��2�� ���� ������ $����� J�� ������������
�����2�������$���,����������������$$��
������ ���� ���
���� 3���� $������ K��
������������ ���� ���� ������������ ����
2���������� ���
����� ���� ����� ��
�
�
	������ 7���������� �
��� ������� #�����'�

���� #����	����� ���
$$���� �
��� �����
���� �!,�'*����� @������'!�����',�����
�$�����A�� 4��� ������� �
� 	���� ���� ����
��
�
��$�������$ ����2���
$$���/�����
4��� ���$��� :����� 
���$$���� $���
������ $��� �$� 2���� ���� 7������� ���'

��������� ������ (��� $����� ��� ��������� ����� ����$� ��� � �
� �� ������� ����� ������ �
�
����������������������0����������
����������������� ����������$������
�
��
�	������
2���� �������
��������L��
�
��� ������ ���� ��� ��� ������� :����� ���� 9��������� ��� � ��� �������� -�� ��� ,��	��'� 
����
3���
��������� ������ .�������������� ��
���� ��������� ����� ���� �
	���� 	
�� ����
�����������2����������
�������,�������������������0 �����������#��������������'�����
7
�$����������
�����������������������������������3 ���������������������
�
(���� ����� ��� ������ ,������
-���������
���������1�����������
�.������
.B.H�� $��� ������� ����������� �����
�����
� ��$ ������� ,����� �$� $��� ����
������������������
���7�$���������0���
����������� 
�� �������� 3��� ���� �$$���
������� ����� 3��������� ������ ���� 
��
��� ������
�����������
���������������
.����� 
�� �������� #���� �������� � ����
$��� ����� �
� ������������ 1�$���$����
����� �$� ���� ������� � $$����� ����
�����������



�
9��� �������� ����� ���� #��������� ���
�������� �
$��������� 3���������� ���� $���
����������� ���� �$� 7��$� ������������ 2��
���� ���$� 
�� ������������ 1� ���� � ����
$���� �������� ��� /���$� -���� ����� 
�� ���
.������� ���� �������� ,����� 8�������
5�����������
��������>�$$����������$�
.B.� ����� ���� ���� ������� *
����� ����  ����
������ 8������ ���������  ������� ��������

���������	������������������
��
����
� ������ 8	���������9���	�
�������� #,�� 1����
�� #0�� ��2�	� #-��
����������#5%�

�
�
�6�29��23=�!M�502� >67!9282��290""""� 6��� ���� ;���� 94 42!� $��� !���� ����
�������������� $��� ��$
�� �����$$��� ���� ��������� �
$� ������ ���� $��� 	����
7������ ��� ����������� ������ ����(
������� ���� ����@ ���� ����� ������� ������� �
���
���� 7������ 	
�� ������������������ ��������� ���A�� ��� � ���
�� 5������� 6��� ���� ��� ���
.���� ������� ���� (������
��� @#������� ���� ����$������ !����A� 
��
3
����������� ���
�������
�������������
�������0-,' :29306����#��
�)�����$$��
������)����������������$���;����+�
:������	
������ �����������	��(�	�����������#5%�
�
�
�

�7 ��$������������!�����$�������$�(
���
�������)(6�82!3=�G�)��
2������� ���� �������� ����� �������
��������������� ���� ����� ��������� 
��
�� ���������8�����:���������7������
�$�
�������������� ��������8���7��������������
���� 4��������� ��������������6$�������
���� ���� ������������ 0����������� ������

�$�(
��� ������������������8���������
�
$�������� !������������ 	
�� ;���� ����
������ !����� � �� $���� 3�$������
4�������
�� ���� 6������ ��� ����$� ,������
2������� ���� ����� !����� ����� ���� 
�$�
���������� >��������� ������ ���� ������

����������������!������������$����9�������$�3������  ����������9������
����������
!������ ���� ������ �
��$���� � �� ���� ����� -���������
� �+� ��(�	�� �������� ���)�
����������#5%�
�
�



��,����N�� !������ ����� �
��� 
�����������
���������������������������$�����@$���
���� ������������ ����� $��� ���� ��������
������� �����A�� 8��� .� B� .N�� ��������

���������� ���� $��� ���� ���� ���������
����������)7������)"�
�
(�����������������������>�������8�	
���
���� ������������� :���������� ���� ����
�����������8���������4����4������������
���� ������� ������ ����
������ ����� �
���
$�����������������
������,������������
� �� #����"+�  ���	� ��� ��	
��� ��	���
���2�	�#5% �
�
�
�������� ���� ������ ������� ������� '� ���� �
������ ���� � ������� ���� 	������������
2����������'���������������=
��������$�7� ������OEE P�$���,������$����������������
9������������ 3�����
 ��� ������ ���� ����������� 	
��  � ������ 4���
������ !�
�
���'
������ ���� ���� .���'.�����  ��������� ������������ =
� ������� $������ :����� �����
��������������������������$���������9���������#���� ��$�����
�������������4���
������� ����� ���
�� /����� 4
��������$�7� ��� ��� '� 	�� ?� �������� ������� ������� #��'
����������� '� ���� ���� �
$$����� 0������������� ��� ���� ��������� ���������������
�
����������������=���������$����������)4
���'=
��) '�#��������/����$���������'
��$����.���
�$�:�������������"�

,��������������������.������������������
,����������� ����� ������������ $���
���������$� (������ ���� $������ �
$���
/����� 0��� ��������� ���� ���
�� �������
���������� ���� ���� �������� �$�
������
������������� 
���� ������� ���� ����'
�������� �
$���������� �������������� 
��
������������������������)=���$�0��)��
��
��$ ��� 
�� � ������ �������$� !��������
���� (������ ���
������� 
���� �����  ����
���� 2���� 
�� ��������� ���� ���� �������
.

��� ���� 0�
������ 	��������� 
��
������������
�

#������$��$���������������������!������������������ ���	
��,������������
�
�����
���� ������������ ���� 
������������� ,�
���$$�� ������� ��� 8����� 
���� 3������
����
$$��� ������ 8��� ����� ������ ���� �������� !����� �� �� )������������)� ��$�������

��� 7
�����
����������������������� 5
�������� 6����� ����������
����@�������������A�
�������������!�����$���,����� '�����,�
���$$�����/�� �
��������������������������"�2��
����� �
��� ������ ����� 	���� 
�� �����"+� ��		�
���� �	
� ��
�(�	(� ���(�����	�(��
;�������)<������*��	+�

�#5%�


